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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Pian de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.4
~Fratii Popeea” in perioada septembrie 2022 - septembrie 2026. Perioada de implementare de 4 ani a fost
aleasd de echipa de proiect tinind cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unitatii, precum si de evolutia economici a zonei in care se afl situati scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societatii, de transmitere cétre tAnira generatie a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebiti, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd armonizarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invitimant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v" scidderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitétii;
v’ schimbrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v’ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii.
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sd permita pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invatimant: primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbirile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea

eficienti a acesteia.




S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2022-2026 si raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificérile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitafii
si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si péarintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbirilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementéri si initiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigura dezvoltarea personald si profesionala.

o Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii 1n Intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem s3 le transformam, le enumerim pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de invétare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatire in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.




Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
scolii si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unei culturi a invatairii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sa ne imbunatdtim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
marim sansele pentru a rezista si, In acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare al Institutiei ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiari si achizitionarea de
bunuri i servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi considerim c3 trebuie si realizim o planificare
coerentd, care sa permita si implementarea in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung. Tinta noastrd este ca, prin imbunétatire si evolutie, prin
conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul s devini el insusi “un sistem de asigurare a
calitatii”.

Nu in ultimul rénd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice la resursele de care dispune scoala in prezent si pe care estimeazi ca le
poate dobandi in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun datoritd faptului ci deriva
din planul de dezvoltare anterior si tine cont de realizarile acestuia. in plus, acesta adera la perspectiva

educationald europeand a formarii competentelor cheie din cele 8 domenii de dezvoltare.




CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatdméantul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr.4 Fratii Popeea adoptat in cadrul Consiliului
de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul
preuniversitar;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;
Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea ROFUIP




v" ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56*1 si ale pct. 61 din anexa la Legea

educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologici — bullying

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generali

Titulatura oficiali a unititii: SCOALA GIMNAZIALA NR.4 FRATII POPEEA
Adresa: Strada VIITORULUI NR.7A, jud.BRASOV

Tipul unititii: Gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0268274133

E-mail: 0268274133

Web site: https://www.scoalafratiipopeea.ro/

Limba de predare: roméana

1.2. Scurt istoric

Scurt istoric al scolii:

Scoala Gimnaziala Nr.4 ,Fratii Popeea™ Sacele se bucuri de o indelungata traditie, institutia

cunoscand peste un secol de existentd, timp in care se va inscrie intr-un firesc si continuu proces de

evolutie in raport cu cerintele vremii.

Se cuvine sd punctam cateva repere care i-au marcat evolutia pani la atingerea stadiului actual;

in 1873, pe temelia unei cladiri, ce adapostise Scoala Confesionali de pe langi Biserica “Sfanta
Adormire”, se varidica o noud constructie (actuala “scoala veche” ), unde vor functiona clasele
primare I-IV.

Acest edificiu va lua nastere prin grija intregii comunititi bisericesti de pe plaiurile sacelene din
acele timpuri, ce si-a dorit si contribuie, in acest fel, la dezvoltarea invatimantului local si sd

deschida o noud cale de acces la instruire, educatie, cultura.




. Pe frontiscipiul cladirii, se afld si acum urmétoarea inscriptie
datand din acele vremuri de demult:
"Lumineaza-te si vei fi,
Voesce si vei pute’”

,, Prin staruinta neobositd a Onor. preoti Negoe Popea si Radu
Popea, judelui Voicu V. Rosculetiu, epitropiloru Voicu Rosculetiu
sen. Stanu Gaitanu, George Gologanu si loan Sieitanu si prin
contribuirea intregei comune bisericesci s-a ridicatu acestu
edificiu scolasticu in a.1873 fiindu Arhiepiscopu Metropolitulu
Andreiu Baronu Saguna si Vicariu gener, Archimandritulu Nicolai

Popea.”

in 1905 iau fiintd, in cadrul institutiei, clasele a V-a si a VI-a

din 1919 institutia, cu predare doar pentru clasele I-V, va purta numele de “Scoala Urbana de

Stat Nr.2”

anul 1926 marcheaza reinfiintarea clasei a VI-a

in 1927 se introduce si predarea pentru clasa a VII-a

din 1951 institutia va purta numele de ” Scoala Elementara de 7 Ani Nr.9”
in 1962 scoala primeste denumirea de Scoala Generald Nr.4 Sécele

din 1975, scolii cu predare pentru clasele I-VIII, 1i va fi dat in folosintd un nou corp, aléturi de
cel vechi (cladirea ce dateaza din 1873), cunoscut sub numele de "scoala mare”, situat pe strada

Viitorului, nr.7A.

Despre Parintele Nicolae Popeea (1826-1908) (al cirui nume scoala il poartd) putem spune ca
se numadra printre personalitatile marcante ale Sicelelor deoarece s-a evidentiat ca istoric si
carturar deosebit al timpului sau. In 1870 il aflam ca vicar si secretar particular al episcopului
(canonizat recent) Andrei Saguna. Ulterior este ales Episcop de Caransebes. Ca episcop s-a
ingrijit de scolile patriarhale. In 1877 devine membru de onoare al Societitii Academice

Romane.

Alte personalitati ndscute la Sacele au fost: lingvistul si filologul George Giuglea (1884-1967),
profesorul Nicolae R. Colceag (1863-1942), cel care a dat numele renumitului liceu ,, Gh.
Sincai” din Bucuresti si a intrat in legenda prin vocatia sa de Mecena al Invatamintului si a starii
de sanétate de la Sacele. L-am mentiona si pe cunoscutul librar si editor bucurestean Ioan V.

Socec (1830-1896) si el sdcelean prin origine.




o 1l avem apoi pe Toan U. Soricu (1882-1957), profesor si poet ardelean triitor la Sibiu. In sfarsit,
Sacelele se mandreste cu activitatea de exceptie a carturarului Victor Tudoran (1910-1980),
intemeietorul publicisticii la Sacele, prin revistele ,,Viata siceleana” si ,, Plaiuri sicelene”
(1931-1940), primele reviste de cultura si atitudine aparute intr-o localitate rurald (Satulung-
Bragov) in perioada interbelici. Revista ,Plaiuri sicelene” continui si apard si astizi,
trimestrial, intr-o serie nou fiind editatd de citre A.C.S. ,Izvorul” din Sicele.

» George Moroianu - poate figura cea mai reperezentativa a locului - i ridici pe discipolii sai,
profesorii universitari Gheorghe Dragos (1898-1978) si Victor Jinga (1901-1990)- economisti
de seamad ai tarii, autori ai unor doctrine care si astiizi isi mentin actualitate.

o Istoricul si pedagogul Ilie Minea (1881-1943) se stabileste, prin 1922, la lasi, ocupand, la
Universitate, catedra de istorie pe care o detinuse ilustrul siu predecesor, savantul A.D.
Xenopol.

o Cu asemenea ,,zestre” admirabild, cu asemenea oameni de exceptie, cultura si spiritualitatea
sdcelend are o identitate bine precizat3, inconfundabila .

+ In toamna anului 2006, scoala isi face o datorie de onoare fata de ctitorii sdi , completdndu-si
numele astfel: Scoala Generald Nr.4 “Fratii Popeea” Sicele

o Incepand cu noiembrie 2012, scoala se redenumeste Scoala Gimnaziald Nr.4 ,,Fratii Popeea”

L.3. Oferta educationald

Oferta educationald Scoala Gimnaziala Nr.4 Fratii Popeea este diversificat, de calitate si asigura
atingerea standardelor de invitare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranti fizica si
psihologica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri s invete temeinic si si isi dezvolte
competente si atitudini care le vor permite sd functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate democratica.
Existd un numar de 24 sili de clasd dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile primar si gimnazial,
laborator informatic cu conectare la Internet, sald de sport si teren de sport. O gami larga de activititi
scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui
esential la formarea acestora ca personalitéti echilibrate si armonioase, capabili si triiascd intr-o lume

moderna si polivalenta.




Oferta educationala
Scolii Gimnaziale Nr.4 Fratii Popeea. scolarizeazd copii, cu varsta intre 6-15 ani:

- invatamant primar: clasa pregititoare si clasele I-IV

- invataméant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat prin hotdrarea Consiliului de
administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de inceput este:

- 3 clase pregatitoare

- 2clasel

- 3claseaV-a
De asemenea, pentru anul scolar 2022 — 2023, dispunem de locuri libere pentru clasele care nu sunt la
inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform informatiilor

suplimentare oferite direct de catre serviciul secretariat.

Oferta curriculara
Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Nr.4 Fratii Popeea urméreste ca si in anul scolar 2022 — 2023 sa
utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a rdspunde nevoilor si
intereselor elevilor si parintilor prin:
- Aplicarea curriculumului, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;
- Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLILI:
» Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si
formare continud
» Organizarea de activititi de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional
competitive
» Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

» Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

11



Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze
Cultivarea capacitatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modernizarea continud a bazei materiale a scolii

vV V V V V V V V

Atragerea de resurse extrabugetare

L4. Cultura organizationald

Cultura organizationald in scoala noastd este caracterizati printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Sporadic se intalnesc si cazuri de, individualism, competitie, rutina, conservatorism, automultumire.

Climatul scolar la Scoala Gimnaziald Nr.4 ,,Fratii Popeea”. este caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei in activitatile scolii; Climatul stimulativ ofera satisfactii, relatiile

dintre cadrele didactice bazdnddu-se pe respect si sprijin colaborativ.

Conducerea scolii este deschisa si ia in considerare sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie, ii sprijind si evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.

PARTEA VIZIBILA

Cultura organizationald in scoala noastra se defineste si prin elemente vizibile, devenite traditie de-
a lungul anilor:
> Insemnele scolii (cod de culoare: albastru),
> Revista ,, Suris de mugur” ce se publica on line semestrial si care oglindeste cele mai reusite activitati
educative realizate de elevii nostri,
» Ziua Portilor Deschise — organizati anual in luna mai, cu predilectie pentru viitorii elevi ai scolii si
parintii acestora,

> Festivititile traditionale de inceput si de sfarsit de an scolar, cirora li s-au adiugat in ultimii ani
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V' Festivitatea speciali de premiere a activititilor extrascolare in ziua de 1 Tunie, dar si

Serbarea Scolii (desfasuratd cu predilectie n cursul Sdptamdnii altfel), care pune in
valoare toate talentele elevilor nostri si intdreste in mod armonios relatia famile -
scoala.

» Tirgul de Criciun organizat in ultima sdptimdnd de scoali din luna decembrie

» Scoala de Vard

» Ambasada Elevilor ,,Stop Bullying”

> Revista destinatd elevilor ,,Portret de elev”

» Voluntariat in proiecte sociale si ecologice

» Ziua Europeand a Sportului

» Tabere si ateliere tematice

PARTEA INVIZIBILA

Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nederept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

Valorile - definesc ceea ce este bun si riu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invitamant; rau — pierderea statutului de titular.

Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

13



t

dmdan

1

tii de invd

w

a

1.4.1 Organigrama unit

14

g WIS VISEN00
¢r| ¥
ﬁ,i VIVODE 34 TDIEAS 15 WHO MMINGd VIO
ot '
ﬁ@ B
! 3 gﬁ VOBINTAIDOG Y RZNTHAA VLD
. g ’ g ',% AAUHOSS LIV LKLY VISINCD
A o 8 s WM INIONYEING
‘ § ' 5 ROLINN] VIRTUYIA SO NIWCO TEYINOISTE
% % o FIALATTISTINNRCD -2 005/96 OND VIS OO0
= 3 ) ,,E,. HANLS 30 ¥Ry
g. g VENVEIEIT 18 HI00STMINS N0 THVEN0as3Y
E Q 7 TSI THVEN0SS IS
§ H TECILLONTY VDAL LNFIVIVAN] UEVENOASTY
< % )y DYNS ULAE VISINOD
g s mo3s
2 5 HYITHYINGAN VIHYZIVIE DY YIS IN00-
. 5.
B 5 53 VIO
E § w i’ ALZHIEES VIVRIO IV (T4 INS G VS INCO
§ ® 4 i g v
=3 1D g ) # ﬁﬁ HOTESUNE VARIVOHOOY NN INAA VIS INGD
5 4 1 ,
Y oy -‘E-g 0 , g E’j g RAVIONS TTTINVIA MHLNE VISIAOD
é %’ % g ! g :Gf g ﬁ LY LTVHAL TN LN VIUVACWOSA
b Y i k. 4 )
g%u B g E',' & Pl 15 MVI005 WUCEN NI FSYNINRIDSI
| & |
:g 8 _.»._. o —ng ""—-h 3‘"’ gé B IULAHOS A0 MUTALIVA VW EINT IO
3= =l |8 % a = 9 g VENYNINIT 15 VRMINGATSG LG VISINOD
b % E , a % NHALNI T REOVNYIN TOULNCO (THLNSM VISINOD
g el & z ’ - VLAEDU K FLIVTLLIS D8 ANES 1 VNN
g = |8l i NIALY LIMIOAS 1S ALYV NYS THINGd VISINGD
% g 3 E VINLLNGD,
g 5 [g SIVINHOM ISTHYNOILIERET MHINGA YIS 5900
S 2 r3 WD FELNG
) é IO RO FRLLAG WISBNGD
1A X o) TRDITT ST TSTROD
[ A - -
I _ ﬁ — ENMECONC T
> = | HEOTOM J0NHD YOIrld
3 U »
ARLImNEE *§ A
- g Mwmerms \ ﬁ HIDOTONHELL IS VOIFL QU 21Ny
Al 1 | |&H £\ |8
= v
i A4 R —
& i = — E HIWIAIIOE I8 TV0
. =18
% é g';lﬁ "HEVINGYD u
b ot " ’S: } B
o o ! B [ WOTEN DL IO HCT WAL W
2| |34 :
5 ik S _ v g —
F- fal| lowg » Dowemer | LJ2 A S | voerouET v
2 PREE Nl /|8
P ﬁg > g o
z el AR E YO TN VEIOD
g o I
b E UOTHOLVIVANT VIEINOD




1.5 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala noastra este o institutie deschisd tuturor copiilor, o scoald prietenoasa, flexibila, care

abordeaza procesul de predare - invétare - evaluare intr-un mod dinamic si atractiv. Factorul de baza in

incluziunea sociala il constituie sprijinirea tuturor elevilor nostri in adaptarea la procesul educational, prin

eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit mediu si a barierelor existente intre diferitele

grupuri din interiorul unei comunitati.

Conceptul de baza al scolii incluzive pe care il aplicim il reprezintd egalitatea de sanse, prin

intermediul ciruia contribuim la reducerea semnificativd a atitudinilor subiective, de ordin etnic sau

social.

Facilitim accesul tuturor copiilor la o educatie de calitate prin:

O

O

Abilitarea curriculara la nevoile specifice elevilor nostri;

Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

Implicarea comunitétii in viata scolara;

Formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

Oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";
{mbunititirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturald, umani si etnica
dintr-o comunitate.

Elaborarea si implementarea de proiecte la nivel de clasa si scoalad cu scopul promovarii
drepturilor fundamentale ale omului si ale copilului

Oferirea de consiliere individuala, a copilului si al parintilor/reprezentantului legal, atat
prin intermediul consilierului scolar, cét si prin intermediul dirigintelui/ invatitorului la
clasa de care apartine elevul

Adaptarea procesului de predare-invitare-evaluare si stabilirea unei strategii de
management care tine cont de mediul de provenientd, nivelul de trai, gradul de alfabetizare,
necesitati ale copiilor si familiilor din medii dezavantajate economic sau social.
Sprijinirea elevilor cu dizabilititi de ordin psihologic sau fiziologic in participarea fizica
la activitati, in integrarea in colectiv, dar si a périntilor acestora in vederea facilitarii

accesului copiilor cu cerinte educationale speciale la actul instructiv-educativ.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1. Context European

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerati de unii ca fiind cea mai important ,,comutare
de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestati de alfii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va starni probabil incd multd vreme polemici si pasiuni.

Scoala noastrd are in vedere recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatdrii pe parcursul intregii
vieti. In acest sens se contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare
european” structurat pe opt domenii de competenta. Structurarea acestor competente-cheie se realizeazi
la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,.academice” (de exemplu
Comunicarea sau competentele in Matematicd, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare
si trans-disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

Tintele strategice pentru perioada 2021-2026 includ dimensiunea europeand, care vizeazi

formarea acestor competente.

11.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistenti. Diagnoza este
structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Provocdrile din aceste domenii se referi la:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fatd de nevoile si interesele comunitatii locale.

e CD§ structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitafii (elevi, parinti, agenti
economici etc.).

* Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).

* Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul

pretului in fata calititii.
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b) Evaluarea si certificarea:
o Certificarea pregitirii profesionale realizatd, in unele cazuri, de persoane nepregétite in acest sens.
¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
e Fluctuatia numarului de elevi
¢ Dinamica mobilitdtii in strainatate a familiilor cu copii
d) Conducere si administrare:
e Insuficienta fondurilor destinate scolilor pentru reparatii, investitii si dotari
e Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor locale.
¢) Resursele umane:
¢ Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionald in privinta
personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar si al Ministerului.
e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
f) Politicile de finantare:
¢ Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor legislative.
e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate §i de performanti
educationali.
g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu siguranti si
alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
o Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate
scolara la alta.

e Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii strategiei de
dezvoltare a instutiei noastre. Pornind de la situatia existents, aceasta isi propune obtinerea unor rezultate
si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

e Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor

e Democratizarea sistemului educational

e Transparenta decizionala

o Cresterea calititii si relevantei ofertei educationale

¢ Stimularea inovatiei, a responsabilitdtii profesionale si a raspunderii publice

e Internationalizarea scolii




CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1 Informatii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

in anul scolar 2022-2023 scolarizdm un numar de 499 de elevi. Elevi provin, in majoritatea lor, din
circumscriptia scolard. Aproximativ 20% dintre elevi, apartin altor circumscriptii scolare, in special de la
Scoala Gimnaziald Nr.5 Sicele.

Elevii sunt repartizati in 12 clase la ciclul primar si in 10 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii sunt distribuiti pe clase astfel:

ELEVII
Anul 2021-2022

Invatimant primar

Clasa pregatitoare 50
Clasal 66
Clasaall-a 45
Clasaalll- a 54
ClasaalV-a 74
TOTAL 289
invﬁ;ﬁmﬁnt gimnazial
Clasaa V-a 48
Clasaa VI-a 62
Clasaa VII- a 38
Clasaa VIII- a 57
TOTAL 205




Se constatd o scidere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de elevi 536 522 494

Realizand o prognoza pe urmitorii 2 ani, am contatat ci nr. de elevi nu va fluctua:

Numiar de elevi 499 500

Anul 2021-2022

Invatamant primar

Clasa pregititoare 59
Clasal 49
Clasaall-a 69
Clasaalll- a 49
ClasaalV-a 59
TOTAL 285

Invigimant gimnazial

Clasaa V-a 67
Clasaa VI-a 48
Clasaa VII- a 60
Clasaa VIII- a 39
TOTAL 214
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Anul 2022-2023

Invitimant primar

Clasa pregititoare 75

Clasal 59
Clasaall-a 49
Clasa aIll- a 69
ClasaalV-a 49
TOTAL 276
Invatamant gimnazial
Clasaa V-a 59
Clasa a VI-a 67
Clasaa VII- a 48
Clasa a VIII- a 50
TOTAL 224

RESURSE UMANE (PERSONAL)

UNITATEA sCOLARA:SCOALéAA(éIE/ﬂAZIALA NR.4 FRATII POPEEA Pl;ill:;r ) Primar* | Gimnazial* | TOTAL
pregatitoare

Didactic_norme 3,00 9,00 19,94 31,94
Didactic_aux norme 0,00 1,00 1,50 2,50
Nedidactic_norme 0,00 2,00 3,00 5.00
Total norme 3,00 12,00 24.44 39,44
Didactic_norme_urban 3.60 9,00 19.94 31,94
- titulari 3,00 8,00 12,91 23,91

- titulari (cumul+plata cu ora) 2,30 2,30 |
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- suplinitori calif. (>3 titularizare) 1,00 3,00 4,00 _
- pensionari 0,45 0,45
- cu studii sup. n altd specializare 1,28 1.28
- studenti, in curs de calificare 0,00
- cu studii medii 0,00
Didactic aux norme urban 1,00 1,50 2,50
Nedidactic norme urban 2,00 3,00 5,00
Didactic_persoane 3,00 9,00 17,00 29,00
Didactic_aux_persoane 0.00 1,00 1,00 2,00
_Didactic_aux_persoane urban 1,00 1,00 2,00
Nedidactic persoane 0,00 2.00 3,00 5,00
Nedidactic persoane urban 2,00 3,00 5,00
Total persoane 3,00 12,60 21,00 36,00
Titulari_persoane 3,00 8,00 14,00 25,00
Titulari urban persoane | 3,00 8.00 14,00 25,00
- doctorat 1,00 1,00
-ord. 1 1,00 5,00 8,00 14,00
- ord. 2 1,00 4,00 5,00
- definitivat 2,00 | 2,00 1,00 5,00
- fara definitivat 0,00
Suplinitori ¢ 0.00 1.00 1,00 2,00
Suplinitori ¢ urban 1,00 1,00 2,60
Suplinitori nc 0,00 0.00 2.00 2,00
Suplinitori_nc_urban 2,00 2,00
PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificati,

formatd din 31 cadre didactice.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
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Personal nedidactic

RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoara in 2 corpuri de cladire. Un corp de
cladire cuprinde 21 sali de clas3, cancelarie, cabinet director, secretariat, iar in celalalt corpul destinat isi
destasoara activitatea 3 clase de la invatimantul primar.

Scoala este prevdzutd cu apa curentd, caldi si rece, incilzire centrali pe gaz metan, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier, videoproiectoare, laptopuri, iar procesul de predare —
invétare - evaluare se desfasoara si prin folosirea celor 28 calculatoare din laboratorul de informatici.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive

Scoala este dotatd cu fax, internet §i este conectati la internet prin doua retele diferite.

Resurse informationale
v Fond carte 5951 volume in 2021, 5961 volume in 2022

v Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v bugetul de stat

V' venituri proprii

v

mici sponsorizari- donatii
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I11.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisd,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeazi
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienti a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social combinat;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon scolar, respectarea partiald a
regulamentului de ordine interioara, lipsa de respect fatd de cadre didactice, colegi, personal auxiliar, lipsa
de responsabilitatea in ceea ce priveste indatoririle si obligatiile elevilor.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund, in colaborare cu conducerea
unitatii. Managementul urméreste si indrumd personalul didactic si nedidactic in implementarea
modificarilor legislative survenite pe parcursul anului scolar. in plus, se preocupi de asigurarea formarii
continue a cadrelor didactice si a imunétatirii si modernizérii spatiilor educationale.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand intdlniri frecvente si o bund
relationare cu Comitetul Reprezentativ al péarintilor.

Comunitatea parintilor siceleni se implicd in activitatile educationale si de modernizare printr-o
colaborare stransa intre unitatea scolara si Asociatia Parintilor ASPAR Popeea. Acestia se intalnesc in
mod regulat pentru a analiza oportunitatile de finantare si dezvoltare a procesului instructiv-educativ.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor
(se organizeaza intdlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoald, in rezultatele scolare si in starea de bine a

elevilor.
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Colaborarea cu autoritatile locale este buni, apreciem programele si proiectele propuse si

participim la realizarea acestora.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2021-2022, procesul de invafimant s-a desfasurat in program de dimineat si online,
in situatii temporare.

Statistic, din cei 522 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021, 1a sfarsitul anului scolar
au ramasi inscrisi 507 elevi, diferenta fiind plecatii si venitii, au promovat 495 elevi, ceea ce reprezinta

un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind rata de promovare in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numdr de elevi ramasi inscrisi
Numar de elevi promovati 509 503 495 477
TOTAL SCOALA 96,03 99,40 97,63 95,97

TOTAL PRIMAR 98,69 100
TOTAL 91.70
92,37 98,57 96,36
GIMNAZIU
TOTAL SCOALA | 96,03 | 99,40 9763 | 9597

Se constatd o crestere a ratei de promovare , pe parcursul celor 3 ani, urmati de o scidere la ambele

niveluri.
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Situatia scolard in anul scolar 2021-2022, raportati la medii:

TOTAL TOTAL PROMOVATI PE MEDII SAU TOTAL
PROMOVATI CALIFICATIVE comcent | REPETENTI
CLASA
PROM
Total v 899/ e Total Total

NIVEL PRIMAR 288 51 50 187 12 3
NIVEL

GIMNAZIAL 188 37 88 63 39 17
TOTAL PE

SCOALA 476 88 138 250 51 20

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 4 ani gcolari este

urmatoarea:

Repetenti 21 3 12 20
PROCENT 3,96% 0,59% 2.36% 4.03%
abandon 6 2 1 0
PROCENT 1,13% 0,39% 0,19% 0%

Se constatd cd in cei 3 ani numérul elevilor repetenti fluctueaza.

Cu toate acestea, se constatd o crestere a procentului privind repetentia, fata de anul precedent,

2020-2021

Abandonul scolar este un fenomen care au aparut din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fard venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si trimite copiii la scoala ceea ce se transpune in gradul mare de absenteism al

elevului

- provenienta elevilor din familii cu grad scézut de alfabetizare

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urmétoarea:

2018-2019

530

17311

10318

6993

32,66
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2019-2020
506 13786 9666 4120 27,24

2020-2021
507 19052 7138 11914 37,57

Numaérul total de absente inregistrate In anul scolar 2020-2021 este de 19052, din care 7138
motivate si 11914 absente nemotivate, media fiind 37,57 absente/elev.

Se constatd o majorare constantd a numarului de absente realizate de elevi.

NOTE LA PURTARE

Sub 7 (I) Intre 7-9 Intre 7-9 | 10(FB)
(S.B) (S.B)

Total primar 3 5 299 0 0 295 0 1 286
Total

: . 7 31 185 1 20 190 3 50 167
gimnaziu

Totalscoalda | 10 | 36 | 484 | 1 | 20 | 48 | 3 | s1 | as3
N L e U o R e T

I ‘3".|'¥.__
0ce
0

00 0 ) ' i O 0 ' O 0
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2021-2022

RAMASI inscrisi

NOTE SCAZUTE LA PURTARE

CLASA NOCTE SUB 7 din care:
Total din care: fete
| NOTE INTRE 9.99 si 7
NIVEL PRIMAR 291 139 8 5
NIVEL GIMNAZIAL 206 87 24 4
TOTAL PE SCOALA 497 226 32 9
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021-2022
SITUATIE STATISTICA
EVALUARE NATIONALA 2022
SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
Disciplina
. A Nr.elevi | Nr.note ’ e Nr. Nr. Nr. Nr.
Unitate de invatamant rezenti | sub5 | note note note | note8- | note9- note 10
P | 5599 | 6-6.99 | 7-7.99 8.99 9.99
RATA DE
SCOALA GIMN NR .4 FRATII Nr. Nr. Nr Nr Nr PROMOVARE
POPEEA SACELE Nr.elevi | Nr.note ’ ' ’ ’ ’ Nr.
rezenti | sub5 note note note note 8- | note9- note 10
P 5-599 | 6-6.99 | 7-7.99 8.99 9,99
| MATEMATICA 8 6| 8| 11 4 8 1 0 84,21
| LIMBA SI LITERATURA
ROMANA 33 3 8 6 6 10 4 1 92,11
Medie generala
Nr.elevi | Nr.note n’i't'e n’i'te n'i'te “0’:: N no':;' o | N RATA DE
prezenti | sub5 5599 | 6699 | 7-7.99 8.09 9.99 note 10 PROMOVARE
SCOALA GIMN NR.4 FRATII
POPEEA SACELE
38 3 11 6 10 6 2 0 92,11

27



Rezultate Evaluarea Nationala: 38 elevi inscrisi, 35 elevi au obtinut media peste 5 — 92,11%

promovabilitate. Prin comparatie, situatia privind rata de promovare a examenelor nationale, in ultimii 4 ani

scolari este urmatoarea:

Evaluare

nationala

2018-2019 30 23 76,67%
2019-2020 43 38 88,37%
2020-2021 54 35 64,81 %
2021-2022 38 35 92,11%

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmitor de studiu, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

2018-2019

ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Admiterea in licee —an scolar urmétor - 2019-2020

EleviAdmisi %
Liceu 23 51.11
Vocational 2 4.44
' Profesionala 20 44 .44
Total 45 100%
2019-2020
Admiterea in licee —an scolar urmator — 2020-2021
EleviAdmisi %
Liceu 34 75,55
Profesionala 11 24,45
Total 45 100%
2020-2021
Admiterea in licee —an scolar urmator — 2021-2022
EleviAdmisi %
Liceu 27 48,21
Vocational 1 1,78
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Profesionala 28 "'36 ‘
"Total 56 ’ 100% ‘

2022-2023

Admiterea in licee —an scolar urmator — 2022-2023

EleviAdmisi %
Liceu 21 40,39
Vocatonal |3 5,76
Profesionala ' 28 53,85
Total 52 100%

Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfisurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite
- toti absolventii claselor a VIlla sunt cuprinsi intr-o form# de invatdmant superioard nivelului

gimnazial

CAPITOLUL IV: ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
destisoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 1si
desfasoara activitatea unitatea de invatadmaént, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie s le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.
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IV.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invdtdmantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului
de invitdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priorititile: descentralizare, asigurarea
calitdtii, resurse umane, invitarea continui, oferti educationald flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmétoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unititilor de
invitdmant;

v' deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata carfii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene
si internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invétimant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);
v finantarea de citre stat a programelor de asistenti sociala pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte — Corn”
v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala
v cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invédtdmant din Scoala Gimnaziald Nr.4 Fratii Popeea se desfisoari pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele

normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.
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Politica educationald propusi de scoala noastrd in concordanta cu politica educationald nationala,
in care invdtdmantul este o prioritate nationald, cu reforma invatimantului din Roménia $i nu este
aservitd partidelor politice care se succed la guvernare. Scoala noastra urmareste educarea tinerei generatii
pentru a deveni cetateni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibila intr-un

spatiul transnational.

1V.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald urmareste integrarea reformei invéatdmantului
preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoali si comunitate avand in vedere
cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitétii locale, capabili s actioneze
responsabil i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin competentele pe care scoala le formeaza. Alaturi de acestea,
scoala 1si mentine rolul important in promovarea valorilor si principiilor care se vor impune pe o piatd
internationald.

Elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere (Sdcele-
Brasov): licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolara exista multi elevi cu o situatie materiali modesti, dar acest lucru nu-i
impiedica sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite si partial
rechizite gratuite.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul

Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

1V.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Sacele.
Problemelor sociale 1i se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta in scoala noastra.
Factori sociali care influenteaza procesul educational:
v’ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
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infractionalitétii in randul tinerilor, cresterea ratei de divort
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptdrile comunitatii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

D N NN

cererea crescandd venitd din partea comunitafii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformi unititile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

1V.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatgmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. n
acest sens incercam sd motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC si de includere a tehnologiei in activititile la clas.

Scoala dispune de un laborator informatic cu 28 calculatoare. In cancelarie existi un calculator
conectat la internet si un multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sali de clasi
existd un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeazi
material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare. Silile sunt dotate cu video proiectoare si

boxe pentru dinamizarea lectiilor.

IV.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijini protectia mediului este bine venit sicd
educatia ecologic trebuie si devind o componenta fundamentali in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a seminat iarba si flori. Vom continua si organizdm intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoari activititi de informare a elevilor cu privire la bolile
secolulut si pericolele care atenteazi la sinatatea oamenilor. Educatia ecologica constituie o componenta
importanta a procesului educational, iar cadrele didactice elaboreazi si implementeaza proiecte la nivelul
clasei si a scolii, atét in timpul orelor dedicate domeniului ecologic, cat si In timpul perioadelor dedicate
acestor la activitati la nivel national.

Concluziile i interpretérile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale Nr.4 Fratii Popeea pentru perioada octombrie 2021 - octombrie 2026.
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CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.0O.T

Management scolar, relatii cu publicul si imagine

Puncte tar

>

>

Directori sunt numiti prin decizie de detasare
in interesul invatamantului

Planul managerial intocmit conform
cerintelor si adaptat la conditiile concrete ale
scolii

Stil democratic de conducere cu accentuarea
unei culturi de tip sarcina

Transparenta procesului decizional
Delegarea unor sarcini membrilor
Consiliului de Administratie

Existenta bazei de date privind

populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,

examene nationale, documente si acte
normative

La inspectiile tematice nu au fost semnalate
probleme deosebite

Transmiterea la timp a lucrdrilor cétre
institutiile partenere si cétre forurile

ierarhic superioare

Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore

Colaborarea eficientd a managementului cu
reprezentantii comisiilor scolare

Timpul de lucru incarcat al directorilor
Insuficienta implicare a membrilor
comisiilor pe probleme

Suprapunerea lucrarilor urgente si termene
realiste pentru unele lucriri solicitate de
Inspectoratul Scolar si Primarie

Amenintar

» Promovarea imaginii scolii prin » Supraincarcarea programului de lucru al
implicarea in diferite activitati in secretariatului ‘
colaborare cu ONG, institutit, etc. » Supraincarcarea figei postului directorilor si

» Sprijinul acordat de Primérie personalului didactic-auxiliar

» Suprapunerea termenelor pentru lucrari
» Pregitirea insufientd a managerului in
domeniul legislativ
Curriculum

33



Puncte tar

»  Comisia de curriculum fsi desfisoara
activitatea pe baza programului managerial
propriu.

» Lanivelul fiecdrei comisii existd materiale
curriculare : planuri de invatamant,
programe, auxiliare, etc.

»  Este respectat planul cadru

»  Planificarile calendaristice au fost intocmite
la timp, conform cerintelor actuale

> Se utilizeazd metode moderne de

predare iar evaluarea se face prin
imbinarea armonioas3 a metodelor
clasice cu cele moderne

» Manualele sunt in numir suficient

»  Desfasurarea activitatii intr-un singur
schimb

>  Se realizeaza pregatire suplimentara
cu elevii claselor a VIII a la
disciplinele pentru Evaluarea
Nationala

Oportunitif

- aprecierea favorabila a comunitatii raportata la
unitatea scolara;

- existenta unei oferte din partea CCD pentru
formarea cadrelor privind asigurarea calitatii
in invatamant, educatie incluziva,
psihopedagogie speciala;

- gratuitatea manualelor si dreptul fiecirui
cadru didactic de a alege manualul cel

mai potrivit

> Interesul scizut al elevilor pentru
performanti

>  Elevi cu numar mare de absente
nemotivate si care incalca prevederile
regulamentului scolar si intern

>  Slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare

» Cadrele didactice nu

proiecte de lectie la fiecare ora

realizeazi

- Dezinteresul périnr fété de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea scizuti
pentru problemele propriilor copii

-Existenta ofertelor curriculare concurentiale ale
unitatilor scolare invecinate;
- Explozia informationala

- Schimbari frecvente in strategia de reforma si in
legislatia scolara.

Resurse umane

Puncte tar

» Realizarea planului de gcolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic

> Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

» Adaptarea la schimbarile din sistem

» Predomini personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate
si continuitate

> Slaba participare la cursuri de formare
continua

» Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fati de
scoali

> Insuficiente date privind recensimantul
copiilor




» Interesul pentru obtinerea gradelor didactice
» Relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ
»  Oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare
» Posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ord

> Inéxisten;a unui informatician
» Inexistenta unei norme intregi pentru
consilierul scolar
» Reducerea normelor didactice
» Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionald
» Provenienta copiilor din familii
dezorganizate si medii sociale defavorizate

Resurse materiale si financiare

» Utilizarea eficientd a resurselor financiare
» Utilizarea PC, a echipamentelor tehnologice
si a programelor software in activitatea de
secretariat, cea administrativa si in
activititile educationale
Conexiunea la Internet in toata scoala
Spatii igienizate, grupuri sanitare renovate
Dotarea partiald cu mobilier nou
Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport
Burse sociale, burse de merit, rechizite,
programul social laptele si cornul

» Sponsorizari din partea Asociatiei ASPAR

Popeea
» Continuarea extinderii [T
» Colaborarea cu Primaria

YV V VYV

Y

Municipiului Sacele si pentru dotéri,
lucrari necesare, etc.

» Existenta manualelor gratuite

» Efectele pozitive ale programelor
guvernamentale desfasurate in
interesul copiilor.

Puncte slab

» Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

» Nu existd laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

» Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparaturd

» Lipsa materialelor didactice moderne

» Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente

» Sistemul greoi de achizitie a
materialelor didactice.

» Constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare

(9]




Relatii cu comunitatea §i parteneriate

Puncte tar

» Implicarea consilierului educativ in
activitatea educativi scolari si extrascolara

> Buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii

> Diversitatea activititilor extrascolare:
serbari pentru marcarea
evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii,
vizionari de spectacole

» Colaborarea eficientd cu sindicatul
> Incheierea de parteneriate cu: scoli din

municipiu §i din alte judete, agenti
economici.

> Colaborarea cu Asociatia Piarintilor ASPAR
Popeea

portunitdit

> Oferta de programe din partea comunittii
locale

» Sprijinul primariei si consiliului local in
desfisurarea unor programe

> Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

> Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private

» Serviciul pe scoala al cadrelor
didactice nu se desfisoard in mod
corespunzator, personalul de pazi
este inexistent.

» Numair redus de programe pe
tematica ,,parenting”

» Nivelul cultural al parintilor si situatia lor

materiala
> Slaba implicare a parintilor in viata scolii
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CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

~LUMINEAZA-TE S1 VEI FI, VOIESTE SI VEI PUTEA!”

CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Nr.4 ,Fratii Popeea” isi propune sd asigure un invdtdmant de calitate, prin care
slujeste comunitatea, formeaza si dezvoltd la elevi personalitdti active si creative, cultiva sensibilitatea fata de

valorile moral civice, respectul fatd de natura si mediul inconjurator.

'™ Cambridge Assessment ¥, ‘Scoala Gimnaziald Nr, 4 Fratit Popeea
’ English @ sacele

ARUNCA ISTET - RECICLEAZA
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CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Cele 4 arii de interes din care deriva tintele strategice sunt:
1. Curriculum

2. Resurse materiale si financiare

3. Resurse umane

4. Relatii sistemice si comunitare

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmdtoarele tinte §i optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii

Gimnaziale Nr.4 ,,Fratii Popeea” in perioada 2022-2027:

{ Dezvoltarea unui
medit scolar
incluziv si non-

Asigurarea unui act}
educational dej
calitate pentru aj
reda increderea |
comunitatii (in}
special a pannfilor)

in scoald, ca vector

relevant in

devenirea copilului

| TINTE STRATEGIC

| Adaptarea  ofertei

curriculare la}
cerintele actuale ale}

|societafii si nevoile
individuale
Jelevilor

ale}

discriminatoriu

fpentru a oferi sanse

egale la educatie
tuturor elevilor

| scolii, indiferent de
Jetnie, religie, mediul

socio-cultural de
provenientd, ori

| dizabilitate si pentru

acreste stareade
bine a.elevilor la
scoala, dar siin
comunitate

Dezvoltarea
dimensiunii
europene prin
implicarea in
proiecte de
mobilitate sau de §
cooperare Erasmus §

JPlus si atragerea de |

finantari extra-
bugetare

3
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OPORTUNITATE, NECESITATE SI FEZABILITATE

Tintele precizate s-au formulat in urma analizelor SWOT si diagnozei mediului intern si extern,
fiind motivate prin:

- necesitatea cresterii si mentinerii numarului de elevi, avand in vedere concurenta scolilor din
vecindtate

- nevoia de combinare a metodelor de predare traditionale si moderne, datorita tendintei unor cadre
didactice de a aborda procesul instructiv doar din punct de vedere teoretic

- eficientizarea procesului educativ si alegerea CDS in functie de nevoile individuale si ale
societatii

- internationalizarea scolii prin parteneriate care conduc la cresterea vizibilitatii scolii si oferirea
de experiente de invatare pentru elevi si cadre didactice

- elaborarea de proiecte si programe benefice formarii tinerilor

- necesitatea integrarii elevilor din circumscriptie care provin din diferite medii socio-culturale

pentru a crea un climat armonios

PROGNOZA REZULTATELOR INVATARII
> Procentul de promovare al examenelor nationale va fi intre 90%-95%
» Cresterea numirului de medii anuale intre 9 si 10
» Sciderea numirului de absente sub 30% absente per elev
» Participarea la cel putin o olimpiadi anuald pentru disciplinele limba roména,

matematici, limba engleza, precum si alte discipline

in intervalul 2022-2026, scoala noastri se va mobiliza pentru asigurarea unui act educational de
calitate, a unui climat favorabil dezvoltirii armonioase a copiilor si cresterea vizibilitatea scolii in
comunitatea locala si internationala. In plus, va exista o preocupare permanenti pentru modernizarea
spatiilor si resurselor educationale, pentru ridicarea la standarde internationale a procesului instructiv-
educativ al viitorului cetatean European.

Obiectivele propuse se vor reflecta atat in planurile manageriale ale comisiilor de lucru coordonate

de CEAC 1in parteneriat cu conducerea scolii, cét si in rezultatele obtinute.
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TINTA STRATEGICA 1. Asigurarea unui act educational de calitate, pentru a reda increderea

comunitdtii (a parintilor in special), in scoald, ca vector relevant in devenirea copilului.

Prima {intd strategica se refera la calitatea educatiei pe care o oferim in cadrul institutiei.

Fiind congtienti de rolul important pe care o au si parintii in procesul educational, considerim ci stabilirea

unei relatii de incredere cu acestia reprezintd o modalitate concretd prin care putem creste rezultatele

elevilor nostri. Alaturi de suportul parintesc vine, bineinteles, si suportul elevilor oferit de citre personalul

didactic, nedidactic si auxiliar a scolii. Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in

perioada 2022-2026 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplirii invatimantului la nevoile

de calificare resimtite in economie, administratie, viati sociald §i culturd. In contextul actual socio-

economic si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Considerdm cd scoala are noastra are potentialul de a oferi o educatie de calitate si urmareste o

coloborare eficienta atat in interiorul institutiei, cat si in afara acesteia prin:

v
v

<
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claborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii in concordanti cu PDI-ul;
elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatitire continui in spirala calititii;

colaborare eficientd a conducerii cu toate comisiile scolare cu caracter permanent sau temporar,
cu scopul monitorizdrii activitdtilor, analiza SWOT, asistentd, diseminare, identificarea
oportunitdtilor de optimizare a actului educational si a climatului scolar

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne

implicarea efectiva a unui numdar cit mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
instituionald in vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionali.

colaborarea cadrelor didactice cu parintii, in vederea asigurarii desfasurarii actului educational in
conditii optime

colaborarea conducerii cu reprezentantii parintilor si Asociatia Parintilor ASPAR POPEEA
colaborarea conducerii cu reprezentantii autoritatilor locale si alti parteneri locali

promovarea activitatilor scolii prin diverse canale

initierea de activititi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii

scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unititii scolare;




TINTA STRATEGICA 2. Adaptarea ofertei curriculare la cerintele actuale ale societitii si nevoile
individuale ale elevilor

Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastrd vizeaza personalizarea
continud a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale
ale beneficiarilor educatiei.

Pentru a ne asigura cd absolventii nostri obtin rezultate optime nivelului lor de dezvoltare si detin
competentele cheie urmdrite pe plan national si international, considerdm cd stabilirea de planuri
individualizate de invitare reprezintd o metoda eficientd de realizare a finalitétilor educationale, aldturi
de:
asigurarea tehnicilor de invétare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregétire suplimentara a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

AN N NN Y U N N

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului

formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanétate;

N N N

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
v" Consultari frecvente cu elevii pentru a identifica oportunitdti de imbundtitire a procesului

educational si a ofertei curriculare
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TINTA STRATEGICA 3. Dezvoltarea unui mediu scolar incluziv si non- discriminatoriu pentru a
oferi sanse egale la educatie tuturor elevilor scolii, indiferent de etnie, religie, mediul socio-cultural de

provenientd, ori dizabilitate si pentru a creste starea de bine a elevilor la scoald, dar §i In comunitate.

Colectivul de elevi ai scolii noastre este format din copii care fac parte din diferite medii, inclusiv
din mediu defavorizat. In plus, suntem o scoald de masa care doreste si imbunititeascd in mod continuu
climatul scolar pentru a asigura o stare de bine pentru toti elevii, indiferent de etnie, religie, mediu socio-
cultural sau dizabilitate, tindnd cont de cerintele si oportunititile educationale fieciruia dintre acestia. NE
dorim ca elevii nostri sa se simtd in siguranti la scoald, sa se simtd ascultati, respectati si apreciati, si
participe cu placere si interes la activititile din scoald. In acest sens, cadrele didactice si conducerea se
mobilizeazd la fiecare pas, avand un obiectiv comun cu parintii si elevii: dezvoltarea stirii de bine a
elevilor din scoala noastrs. In acest sens, cu totii colabordm in a adopta o atitudine incluzivd, non-

discriminatorie, considerand ca puterea exemplului este de netagaduit. Aceasti atitudine consti in:

v’ implicarea tuturor elevilor in activititi extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

v predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitatii i asigurarea interdisciplinaritatii;

v' educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civici, estetic si cultivarea
sensibilitatii.

v’ cunoasterea fiecdrui membru al colectivului, analiza obiectivi a rezultatelor activitatii, distributia
judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

v’ intarirea suportului si statutului social al elevului

v’ formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinii intr-o societate democratic.

v’ dezvoltarea capacitatii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

v’ sprijinirea elevilor in procesul de adaptare la un nou mediu/clasi, prin consilierea frecventa si
organizarea de activitati specifice

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei vieti
de calitate;

v’ activitai scolare si extrascolare in echipa
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v" colaborarea cadrelor didactice si a conducerii cu Comisia de Prevenire si Eliminare a Violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalititii si cu Grupul
de Actiune Antibullying

v' colaborarea cu Inspectoratul Scolar Brasov, Biroul Sigurantd Scolara Brasov. DGASPC Sicele si
Politia Sacele.

v' Participarea elevilor si cadrelor didactice la actiuni ecologice si umanitare, cu scopul sensibilizarii

si activizarii copiilor

TINTA START. EGICA 4. Dezvoltarea dimensiunii europene prin implicarea in proiecte de

mobilitate sau de cooperare Erasmus Plus si atragerea de finantdri extra-bugetare.

Dimensiunea europeand reprezintd unul dintre principalele obiective ale scolii deoarece un stat
european se aliniaza unor standarde europene. Consideram ca participarea in proiecte de mobilitate sau
de cooperare aduce beneficii de necontestat atat pentru elevi si parinti, cat si pentru cadrele didactice. Ne
propunem, de asemenea, sa obtinem finantéri pentru deplasarea in schimburi de exeprienta, culturale sau
sportive, la nivel national cét si international. In acest sens, vom urmiri si motivam cadrele didactice si
elevii pentru participarea la proiecte si programe interne si internationale, dar si obtinerea de fonduri care
vor fi utilizate cu scopul optimizarii ofertei curriculare. Demersurile pentru realizarea acestei tinte

vizeazi:

v Colaboriri cu cadre didactice din tara si striinitate pe diferite teme care sd vizeze imbunitatirea
actului educational, al procesului integrarii scolare, al formarii de competente-cheie

v Colaborarea cu Asociatia Parintilor Aspar Popeea cu scopul reamenajarii bibliotecii scolare,
achizitionrii de materiale auxiliare, obtinerii de mici sponzorizéri pentru proiecte si programe
interculturale, Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;

v’ Atragerea de finantdri externe prin proiecte educationale, pe bazé de concurs

v' Implicarea elevilor si cadrelor didactice in activitati speciale cu ocazia schimburilor de
experienta

v Formarea si motivarea personalului didactic in scrierea de proiecte de mobilitate Erasmus

<

Dezvoltarea si promovarea unei imagini de Scoald Europeana

v Diseminarea beneficiilor partilor implicate in proiecte si programe de mobilitate
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le

ameliordm si si le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2021, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapi cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
e sedinte tematice ale Consiliului Profesoral cu scopul analizarii activititilor realizate
si rezultatele obtinute;
¢ consultarea cu conducerea scolii si in cadrul echipei de lucru pentru stabilirea
modului de realizare a obiectivelor specifice, si implicit a tintelor stabilite
e claborarea si implementarea deciziilor
e identificarea si inregistrarea pe parcursul anului scolar a punctelor, tari, slabe, a

oportunititilor si a amenintarilor care pot influenta atingerea obiectivelor
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e ¢ficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e cfectivitate — aspectele care aratd dacad ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

¢ masura in care cei implicati corecteazad/remediaza si imbunétitesc/creaza o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltérii/
diversificarii actiunilor.

Realizarea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si membrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o
datd pe an. Concluziile stabilite in evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invitimantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliile profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitétii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de misuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitamaéntului in scoald, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2021 — 2025 ale Scolii Gimnaziale Nr.4 Fratii Popeea, avand
invafamant primar §i gimnazial, unitate care functioneazi cu 22 de clase, dintre care 12 clase pentru
invatdmantul primar si 10 clase pentru invitdmantul gimnazial, conform planului de scolarizare aprobat
de Inspectoratul Scolar Brasov, in urmétorii 4 ani, sunt urmitoarele:

PENTRU ANUL 2021:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2772,44 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 864,37 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- Omii lei

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2947,29 mii lei

TITLUL 1I BUNURI SI SERVICII — 974,06 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 14 mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I *“ CHELTUIELI DE PERSONAL”-3040 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 1035 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 20 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”-3250 mii lei

TITLUL I BUNURI $I SERVICII - 1090 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 24mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 3400 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 1130 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 28 mii lei

Director,
PROF. Brasoyeanu Camelia Georgeta

by
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SCO~.A GIMNAZIALA NR.4 FRATII POPEEA >ACELE

Obiectiv Specific  Actiuni/ Activitati

Resurse (Umane,
Materiale,
Informationale)

Termen

Responsabili

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea unui act educational de calitate si cresterea increderii comunitatii / parintilor in scoala

Indicatori /
Rezultate

Obiectiv 1.1: * Organizarea de ore |+ Umane: Cadre lanuarie — | Comisia Rata de
Asigurarea de pregatire didactice de romana si | lunie 2026 | pentru promovare la
calitatii suplimentara/remedia | matematica, elevi clasa Curriculum, | Evaluarea
procesului |a la Limba roména si |a Vlll-a. profesori Nationala intre
instructiv- Matematica pentru |+ Materiale: Auxiliare romana/mate | 90%-95%;
educativ si clasa a Vllil-a. didactice, culegeri, teste matica, insertie de
mentinerea unei |+ Monitorizarea antrenament M.E., fise responsabil  |100% a
rate de progresului scolar lucru. CEAC absolventilor Tn
promovare prin simulari interne | « Informationale: invatamantul
ridicate la si evaluari Subiecte/bareme liceal/profesiona
Evaluarea formative/sumative. | simulari, platforme de e- L
Nationala. learning, proceduri
CEAC.

Obiectiv 1.2: * Organizarea * Umane: Conducere, | Permanent | Conducerea | Cresterea
Consolidarea evenimentului diriginti/invatatori, /' Mai 2026 | scolii, diriginti, | gradului de
parteneriatului |traditional ,Ziua reprezentanti ASPAR invatatori, satisfactie a
scoala-familie si | Portilor Deschise” Popeea, parinti. ASPAR parintilor;
transparenta (mai 2026). * Materiale: Materiale de Popeea participare
decizionala. * Lectorate cu parintii | promovare (pliante, activa a

sl intainiri periodice | afise, diplome), spatii comunitatii la

de consiliere scolare. actiunile scolii.

individuala. * Informationale: Site-ul

* Proiecte comune in |scolii, catalog electronic,

colaborare cu pagin retele sociale,

chestionare.
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SCOA.A GIMNAZIALA NR.4 FRATII POPEEA >ACELE

lectii.

* Participarea
cadrelor didactice la
cursuri de
perfectionare IT
furnizate de CCD.

internet/Wi-Fi.

« Informationale:
Manuale digitale,
platforme educationale,
software educational,
RED.

cadrelor
didactice.

Obiectiv Specific ~ Actiuni / Activitati

Obiectiv 3.1:
Prevenirea
absenteismului,
abandonului
scolar sia
fenomenului de
bullying.

* Derularea
activitatilor
Ambasadei Elevilor
,Stop Bullying” si a
campaniilor
antiviolenta.

* Monitorizarea
lunara a absentelor si
colaborarea cu
consilierul scolar,
cadrul didactic
itinerant si DGASPC
Sacele / Biroul
Siguranta Scolara.

* Integrarea elevilor
din medii

Resurse (Umane,
Materiale,
Informationale)

* Umane: Consilier

scolar, profesor itinerant,

reprezentanti Birou
Siguranta Scolara /
DGASPC, diriginti.

* Materiale: Fise de
monitorizare, pliante
informative, afise
preventive.

* Informationale:
Proceduri antibullying,
note informative, fise de
consiliere.

Termen

Permanent

TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea unui mediu scolar incluziv, non-discriminatoriu si siguranta elevilor

Responsabili

Grupul de
actiune
Antibullying,
Comisia de
prevenire a
violentei,
consilier scolar

Indicatori /
Rezultate

| Scaderea
absenteismului
sub 30% per
elev; mentinerea
ratei de
abandon scolar
la 0%; climat
scolar sigur.
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SCO:..A GIMNAZIALA NR.4 F RATII POPEEA LACELE

Obiectiv 3.2:
Promovarea
diversitatii
interculturale, a
valorilor moral-
civice si a educatiei
ecologice.

E Organizarea de actiuni
de voluntariat, Serbarea
Scolii, Targul de Craciun,
socoala Altfel” si
,Saptdmana Verde”.

* Activitati ecologice si de
igienizare in
curtea/gradina scolii si
comunitate.

* Umane: Consilier educativ,
responsabili mediu, cadre
didactice, parteneri locali.

* Materiale: Unelte gradinarit,
saci menajeri, manusi,
consumabile ateliere/serbari.
* Informationale: Ghiduri
,Saptamana Verde”,
calendar activitati
extrascolare.

Conform
calendarului
activitatilor
extrascolare
2026

Consilier
educativ,
responsabili
mediu, cadre
didactice

Implicarea
majoritatii elevilor
in actiuni
ecologice/caritabile;
dezvoltarea
spiritului civic si
comunitar.
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$COA.A GIMNAZIALA NR.4 FRATII POPEEA >ACELE

Obiectiv 4.2: * Executia bugetara + Umane: Director, contabil lanuarie - Director, Executie bugetara
Modernizarea bazei | conform proiectiei 2026 sef, administrator patrimoniu, | Decembrie Administrator optima; spatii de
materiale si (Titlul I - Personal, Titlul Il | membri C.A. 2026 financiar invatare igienizate si
gestionarea eficienta | - Bunuri/Servicii, Titlul XII - |+ Materiale: Buget local, (contabil), modernizate;
a resurselor Investitii). venituri proprii, mobilier Administrator biblioteca
financiare. * Modernizarea spatiilor | scolar, fond carte biblioteca, patrimoniu, C.A. | reamenajata.
_ educationale, materiale de

reamenajarea bibliotecii si | curatenie/reparatii.

achizitia de materiale * Informationale: Program

didactice noi. Buget/Contabilitate, SEAP,

legis!atie financiar-contabil.
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